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EMPLOIS DE DIRECTION 
DE LA FILIÈRE ADMINISTRATIVE 

 
 

CATÉGORIE A 
 

 

 

 

 

 

Textes de référence 
 

Décret n° 87-1101 du 30 décembre 1987 modifié portant dispositions statutaires 

particulières à certains emplois administratifs de direction des collectivités territoriales et 

des établissements publics assimilés 

 

Décret n° 87-1102 du 30 décembre 1987 relatif à l'échelonnement indiciaire de certains 

emplois administratifs de direction des collectivités territoriales et des établissements 

publics assimilés 

 

 

 

 

Les emplois de direction administratifs peuvent être créés dans les communes de plus de 3 500 

habitants et les établissements publics administratifs locaux assimilés à des communes de plus de 

20 000 habitants ainsi que dans les départements et les régions. 

 

Les règles d'assimilation sont fixées par le décret n° 2000-954 du 22 septembre 2000 relatif aux 

règles d'assimilation des établissements publics locaux aux collectivités territoriales pour la création 

de certains grades de fonctionnaires territoriaux. 

 

Ils sont occupés par des fonctionnaires de catégorie A nommés dans ces emplois par la voie du 

détachement selon la procédure habituelle de détachement (notamment sur demande du 

fonctionnaire soumise pour avis à la commission administrative paritaire). 

 

Plus exceptionnellement, dans les communes de plus de 80 000 habitants ou les établissements 

publics locaux assimilés ces emplois peuvent être pourvus par des agents contractuels sous 

conditions de diplôme et d'activité professionnelle antérieure. 
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ÉCHELLES INDICIAIRES ET DURÉES DE CARRIÈRE 
 
 

EMPLOIS DE DIRECTEUR GÉNÉRAL DES SERVICES 
 
 
 
 

COMMUNE DE PLUS DE 400 000 HABITANTS 

 
 

Echelons   1 2 3 4 5 

Indices bruts   1012 
HEA HEB HEC HED 

Indices majorés   823 

Durée   1 an 3 ans 3 ans 3 ans   
 
 
 
 

COMMUNE DE 150 000 À 400 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 

Indices bruts   898 921 953 981 1012 
HEA HEB HC 

Indices majorés   736 755 778 800 823 

Durée   1 an 
1 an 

 6 mois 
1 an 

 6 mois 
2 ans 2 ans 3 ans 3 ans   

 
 
 
 

COMMUNE DE 80 000 À 150 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   817 847 877 911 947 981 1012 
HEA HEB 

Indices majorés   675 698 721 747 774 800 823 

Durée   1 an 
1 an 

 6 mois 
1 an 

 6 mois 
2 ans 2 ans 2 ans 3 ans 3 ans   

 

 

 

COMMUNE DE 40 000 À 80 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   706 745 786 831 877 921 966 1027 
HEA 

Indices majorés   591 621 652 686 721 755 788 835 

Durée   1 an 
1 an 

 6 mois 
1 an 

 6 mois 
2 ans 2 ans 2 ans 3 ans 3 ans   
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ÉCHELLES INDICIAIRES ET DURÉES DE CARRIÈRE 
 
 

EMPLOIS DE DIRECTEUR GÉNÉRAL DES SERVICES 

 

 

 

 

COMMUNE DE 20 000 À 40 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   661 711 758 802 851 901 953 996 1027 

Indices majorés   557 595 630 664 701 739 778 812 835 

Durée   1 an 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 9 mois 

1 an 
 9 

mois 

1 an 
 9 mois 

2 ans 
2 ans 

 3 mois 
  

 

 

 

 

COMMUNE DE 10 000 À 20 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   631 683 732 782 832 883 932 977 996 

Indices majorés   534 573 610 649 687 725 763 797 812 

Durée   1 an 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 9 mois 

1 an 
 9 

mois 

1 an 
 9 mois 

2 ans 
2 ans 

 3 mois 
  

 

 

 

 

COMMUNE DE 2 000 À 10 000 HABITANTS 

 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   485 528 567 612 657 701 745 792 832 

Indices majorés   425 457 485 519 553 587 621 656 687 

Durée   1 an 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 9 mois 

1 an 
 9 

mois 

1 an 
 9 mois 

2 ans 
2 ans 

 3 mois 
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ÉCHELLES INDICIAIRES ET DURÉES DE CARRIÈRE 
 
 

EMPLOIS DE DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT DES SERVICES 

 

 

COMMUNE DE PLUS DE 400 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   817 847 877 911 947 981 1012 
HEA HEB 

Indices majorés   675 698 721 747 774 800 823 

Durée   1 an 
1 an 

 6 mois 
1 an 

 6 mois 
2 ans 2 ans 2 ans 3 ans 3 ans   

 

 

 

COMMUNE DE 150 000 À 400 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   706 745 786 831 877 921 966 1027 
HEA 

Indices majorés   591 621 652 686 721 755 788 835 

Durée   1 an 
1 an 

 6 mois 
1 an 

 6 mois 
2 ans 2 ans 2 ans 3 ans 3 ans   

 

 

 

COMMUNE DE 40 000 À 150 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   661 711 758 802 851 901 953 996 1027 

Indices majorés   557 595 630 664 701 739 778 812 835 

Durée   1 an 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 9 mois 
1 an 

 9 mois 
1 an 

 9 mois 
2 ans 

2 ans 
 3 mois 

  

 

 

 

COMMUNE DE 20 000 À 40 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   581 631 683 732 782 832 883 932 977 

Indices majorés   496 534 573 610 649 687 725 763 797 

Durée   1 an 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 9 mois 
1 an 

 9 mois 
1 an 

 9 mois 
2 ans 

2 ans 
 3 mois 
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ÉCHELLES INDICIAIRES ET DURÉES DE CARRIÈRE 
 

 

 

EMPLOIS DE DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT DES SERVICES (suite) 
 

COMMUNE DE 10 000 À 20 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Indices bruts   567 612 657 701 745 792 832 883 912 

Indices majorés   485 519 553 587 621 656 687 725 748 

Durée   1 an 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 3 mois 
1 an 

 9 mois 
1 an 

 9 mois 
1 an 

 9 mois 
2 ans 

2 ans 
 3 mois 

  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

EMPLOIS DE DIRECTEUR GÉNÉRAL DES OFFICES PUBLICS DE L’HABITAT 

 

Les offices publics d'habitation à loyer modéré de plus de 5 000 logements peuvent créer un emploi 

fonctionnel de directeur. 

 

L'échelonnement indiciaire applicable est déterminé par rapport aux emplois de directeur général 

des services de communes selon le tableau de concordance suivant : 

 

Nombre de logements Tranche démographique de référence 

5 000 à 10 000 logements au plus 
 
De plus de 10 000 logements à 15 000 logements au plus 
 
De plus de 15 000 logements à 20 000 logements au plus 
 
Plus de 20 000 logements 

Commune de 20 000 à 40 000 habitants 
 
Commune de 40 000 à 80 000 habitants 
 
Commune de 80 000 à 150 000 habitants 
 
Commune de 150 000 à 400 000 habitants 
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ÉCHELLES INDICIAIRES ET DURÉES DE CARRIÈRE 
 

 

EMPLOIS DE DIRECTEUR GÉNÉRAL ET DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT DES DÉPARTEMENTS 

 

 

 

 

DIRECTEUR GÉNÉRAL DES SERVICES DE DÉPARTEMENT 

JUSQU'À 900 000 HABITANTS 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 

Indices bruts   898 953 1027 
HEA HEB 

HEB 
Bis 

HEC 
Indices majorés   736 778 835 

Durée   
1 an  

6 mois 
2 ans 2 ans 3 ans 3 ans 3 ans   

 

 

 

 

DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT DES SERVICES DE DÉPARTEMENT 

JUSQU'À 900 000 HABITANTS 

 

 

Echelons   1 2 3 4 5 6 7 

Indices bruts   713 762 831 898 953 1027 
HEA 

Indices majorés   596 633 686 736 778 835 

Durée   1 an 
1 an  

6 mois 
2 

ans 
2 ans  

6 mois 
2 ans  

6 mois 
2 ans  

6 mois 
  

 

 


